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UPAP/CA/SC/02/2022 – Doc N°7 
COMMISSION STRATEGIE (SC) 
4 au 6 juillet 2022 République Démocratique du Congo (RDC) 

 

PLAN D’ACTION POUR LA PERIODE 2022-2025 

 

1. Objet   

Plan d’action de la Commission Stratégie pour la période 2022-2025 

Références/Alinéas 

 

2. Décision attendue 

• Adopter le Plan d’action proposé ; et 

• Envisager de recommander ledit Plan au Conseil d'administration pour approbation 
 

 

1.0  INTRODUCTION 
 

Les actions de la Commission Stratégie seront coordonnés et mis en œuvre par les groupes de travail relevant de la Commission. Le plan d'action 

de la commission est donc une consolidation des plans d'action des groupes de travail et figure ci-joint comme document intitulé 

UPAP/CA/SC/02/2022 – Doc N°7 Annexe 1.  

 
2.0  DECISION ATTENDUE 

 
La Commission est invitée à : 
 

•  Adopter le Plan d’action proposé ; et 

• Envisager de recommander ledit Plan au Conseil d'administration pour approbation. 
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COMMISSION STRATEGIE (SC) 
4 au 6 juillet 2022 République Démocratique du Congo (RDC) 

 

PLAN D’ACTION POUR LA PERIODE 2022-2025 

 

N° QUESTION A TRAITER ETAPE A FRANCHIR PERIODE RESPONSABLE AU NIVEAU DU 
GROUPE DE TRAVAIL 

GESTION DES RISQUES DE CATASTROPHE 

1.  Identification des risques i. Surveiller, examiner et conseiller les États membres, par 
l'intermédiaire du Secrétariat général, sur les risques 
principaux et émergents identifiés auxquels les Etats 
Membres sont confrontés et sur les stratégies de gestion des 
risques recommandées  

T3 2022 Experts du Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

ii. Recevoir les évaluations sur les sources externes de risque 
découlant de l'économie, de la cyber sécurité, du climat 
politique, des facteurs géologiques, etc. 

T4 2022 Experts du Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

iii. Examiner des rapports d'évaluation périodique des risques et 

des recommandations et les soumettre à la Commission 

Semestriel Experts du Groupe de travail 

2.  Cadre de gestion des risques iv. Orienter sur l’élaboration de modèles de cadres, de politiques 

et de stratégies de gestion des risques à adopter et à mettre 

en œuvre par les États membres 

T3 2022 Groupe de travail/ Secrétariat 
général 

v. Orienter les États membres dans la mise en œuvre d'un T2 2023 Groupe de travail/ Secrétariat 
général/ Etats membres  



 

3 

processus inclusif de résilience, de reprise et de 

reconstruction en renforçant leur gestion des risques de 

catastrophe (GRC)  

3.  Gestion et partage des 
connaissances 

vi. Faire des recommandations et donner des orientations sur 

l’organisation de sessions et ateliers de renforcement des 

capacités pour le partage des connaissances sur la gestion 

des risques de catastrophes  

T1 2023 Groupe de travail/ Secrétariat 
général 

4.   Suivi et évaluation vii. Orienter sur l'élaboration d'un cadre de suivi et d'évaluation 

pour le suivi de la riposte des organisations postales aux 

risques 

T4 2022 Experts du Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

viii. Surveiller et examiner l'efficacité des stratégies de gestion 

des risques de catastrophe des Etats Membres 

T4 2022 Experts du Groupe de travail/ 
Secrétariat général 
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5.  
 

 

 

 

Interventions et mécanismes 
de reprise 

ix. Elaborer des initiatives d'évaluation 

des besoins post-catastrophe (PDNA) 

pour éclairer les interventions de 

reprise et de résilience conformément 

aux meilleures pratiques 

internationales 

Élaborer un cadre PDNA pour 
mener des évaluations des 
besoins post-catastrophe 

T3 2023 Cadre PDNA 
élaboré 

Groupe de travail/ 
Secrétariat 
général/ Etats 
membres 

x. Orienter les États membres sur la 

coordination des partenariats pour les 

interventions en cas de catastrophe et 

de reprise ainsi que sur la 

responsabilité mutuelle pour des 

résultats collectifs 

Renforcer les initiatives 
unifiées de riposte aux 
catastrophes et de reprise   

T3 2023 Élaborer un 
Guide régional 
et l'envoyer aux 
États membres 

Groupe de travail/ 
Secrétariat 
général/ Etats 
membres 

xi. Veiller à ce que les systèmes de 

gestion de l'information (SGI) y 

compris la protection des données et 

la Cyber Sécurité dans le cadre de la 

riposte aux catastrophes et de la 

reprise rapide soient disponibles, etc. 

Soutenir la mise en œuvre et 
la fonctionnalité des systèmes 
de gestion de l'information 
pour la riposte aux 
catastrophes et la reprise  

Semestriel Identifier les 
meilleures 
pratiques et les 
partager avec 
les États 
membres 

Groupe de travail/ 
Secrétariat général 
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INVESTISSEMENTS ET PROJETS 

1. Réalisation d'évaluations 
analytiques sur la rentabilité et 
la durabilité des 
investissements 

i.  Identification de domaines potentiels d'investissement 
pouvant générer un retour sur investissement positif  

T 3 2022 Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

  ii. Solidification des investissements de l'Union à tout 
moment pertinent et revue de tous les investissements 
entrepris en termes de profil de rendement-risque 

T 4 2022  Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

  iii. Pérennité des projets/investissements identifiés à l'aide 
d'outils appropriés tels que la valeur nette actualisée 
(VNA), le taux de rendement interne et la période de 
retour sur investissement, entre autres 

T 4 2022  Groupe de travail 

  iv. Déterminer la nature et l'ampleur des avantages socio-
économiques d'un projet/investissement et déterminer 
l'impact financier et économique pour les parties 
prenantes 

T 1 2023 Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

  v. Évaluer le climat d'investissement et analyser l'impact 
potentiel des modifications des réglementations 
étrangères et nationales ainsi que des politiques 
d'investissement 

T 1 2023 Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

  vi. Recevoir et analyser les rapports d'évaluation de projet 
et orienter le Secrétariat général de manière appropriée 

Tous les six mois Groupe de travail/ 
Secrétariat général 
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  vii. Évaluer les investissements par rapport aux cinq 
critères de base en matière d'investissement, à savoir 
la sécurité du capital, un bon rendement, un risque 
acceptable, la liquidité et l'appariement des actifs aux 
passifs 

T 2 2023 Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

2.  Suivi et Evaluation des projets 
ou investissements 

viii. Proposer des modèles de cadres de suivi et 
d'évaluation (S&E) pour les projets et évaluer de façon 
continue l'adéquation des cadres de suivi et 
d'évaluation (S&E) existants pour les projets 

T 2 2023  Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

  ix. Surveiller le rendement des investissements/actifs et 
l'équilibre entre le risque et le rendement des 
investissements de l'Union 

T 3 2023  Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

  x. Examen de la performance du portefeuille 
d'investissement de l'Union et évaluation les différents 
types de risques et les mesures d'atténuation prises 

T 4 2023  Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

3.  Gestion et partage des 
connaissances 

xi. Résumer les rapports sur les opportunités 
d'investissement et en faire rapport à la Commission 
Stratégie 

Tous les trois mois Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

  xii. Proposer et orienter par rapport l’organisation d’ateliers 
de sensibilisation des parties prenantes sur les 
opportunités d’investissement 

Autant que nécessaire Groupe de travail/ 
Secrétariat général 
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4.  Politique de travail en matière 
de gestion des projets 

xiii. Veiller à ce qu'une politique de gestion de projet soit en 
place pour les projets de valeur de l'Union afin de 
guider la conception, le lancement, la planification, 
l'exécution, le contrôle et la clôture des projets. 

T 1 2024 Groupe de travail/ 
Secrétariat général 

 

TASK FORCE SUR L’OUVERTURE DE L’UPU AUX ACTEURS DU SECTEUR POSTAL ELARGI 

1.  Engagement & 
Participation des États membres 

Participation et mise en commun des ressources en 
expertise des États membres de l'UPAP 

T 3 2022 Experts de la 
Task 
Force/Secrétariat 
général 

2.  Préparation du rapport de la TF à 
présenter à la 40ème session du 
Conseil d'administration 
 

Préparation et présentation d’un rapport à la 40ème 
session du Conseil d'administration 

T 3 2022 Experts de la 
Task 
Force/Secrétariat 
général 
 
 

3.  Rapports Préparation des propositions pertinentes en tenant 
compte des points de vue politiques, juridiques, 
réglementaires et opérationnels pour examen et 
délibération lors du Congrès extraordinaire de 2023 

T 4 2022 Experts de la 
Task 
Force/Secrétariat 
général 

Examen des implications pour les Etats membres, 
de la proposition d'ouverture de l'Union aux acteurs 
du secteur postal élargi, en particulier dans les 
domaines de la pérennité, de la coopération et de 
l'interaction entre les parties prenantes et à garantir 
la satisfaction des besoins sans cesse évolutifs des 
clients 
 

T 1 2023 Experts de la 
Task 
Force/Secrétariat 
général 
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Etude, conseil et préparation de la ou des 

propositions du Congrès, le cas échéant, sur le 

format de sur l’ouverture de l'Union à des acteurs du 

secteur postal élargi, englobant également des 

domaines tels que les normes d'étiquetage, la 

protection et le stockage des données 

T 2 2023 Experts de la 
Task Force 

Recueil et coordination de la position des États 

membres de l'UPAP par rapport au sujet de 

l'ouverture de l'UPU à des acteurs du secteur postal 

élargi 

T 2 2023 Experts de la 
Task 
Force/Secrétariat 
général 

Evaluation d'impact des propositions et des études 

soumises 

T 3 2023 Experts de la 
Task 
Force/Secrétariat 
général 

 

 


