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GROUPE DE TRAVAIL INVESTISSEMENTS ET PROJETS
15 JUIN 2022 (MODE VIRTUEL)

TERMES DE REFERENCE (TDR)

Objet Référence/Alinéas
Termes de référence du Groupe de travail Investissements et Rapport de la réunion de la Commission
Projets (GIP) pour la période 2022-2025 Stratégie (CS) tenue du 15 au 17 mars 2022

Décision attendue

Prendre note des TDR du Groupe de travail

1.0 INTRODUCTION

Lors de sa réunion inaugurale tenue du 15 au 17 mars 2022, la Commission Stratégie (CS) a adopté les
termes de référence du Groupe de travail Investissements et Projets (GIP) pour la période 2022-2025.

La répartition des actifs financiers de I'Union entre différentes catégories d'actifs d'investissement est une
gestion prudente de portefeuille. L'investissement permet la croissance, plutét que de maintenir les
ressources financiéres, par exemple, inutilisées dans des comptes d'épargne avec des intéréts minimes a
terme. La planification des investissements nécessite I'évaluation de différentes options d'investissement
afin de choisir les bons investissements pour les actifs, tels que les actions, les obligations et les fonds
communs de placement, pour ne mentionner que quelques uns.

Le groupe de travail sur les investissements et les projets vise principalement a atteindre l'objectif
d'optimiser les investissements de I'Union a la lumiére du nouveau bien immobilier (Immeuble siége de
'UPAP) et d'autres instruments.




2.0 TERMES DE REFERENCE (TDR)

Les termes de référence du groupe de travail Investissements et Projets se déclinent comme suit :

Vi.

Vii.

vii.

Xi.

Xii.

Xiii.

analyser les domaines potentiels d'investissement identifiés pouvant générer un retour sur
investissement positif et assurer un portefeuille d'investissement équilibré pour I'Union ;

veiller a la solidité des investissements de I'Union a tout moment pertinent et revoir tous les
investissements entrepris en termes de profil de rendement-risque ;

déterminer la pérennité des projets/investissements identifiés a I'aide d'outils appropriés tels que la
valeur nette actualisée (VNA), le taux de rendement interne et la période de retour sur
investissement;

déterminer la nature et I'ampleur des avantages socio-économiques d'un projet/investissement et
déterminer l'impact financier et économique pour les parties prenantes ;

évaluer le climat d'investissement et analyser limpact potentiel des modifications des
réglementations étrangéres et nationales ainsi que des politiques d'investissement ;

proposer des modéles de cadres de suivi et d'évaluation (S&E) pour les projets et évaluer de fagon
continue l'adéquation des cadres de suivi et d'évaluation (S&E) existants pour les projets;

Recevoir et analyser les rapports d'évaluation de projet et orienter le Secrétariat général de maniere
appropriée ;

Recevoir des rapports sur les opportunités d'investissement et en présenter le rapport a la
Commission 4 (C4) ;

proposer et orienter sur l'organisation d’ateliers de sensibilisation des parties prenantes sur les
opportunités d’investissement ;

Surveiller le rendement des investissements/actifs et I'équilibre entre le risque et le rendement des
investissements de I'Union ;

Examiner la performance du portefeuille d'investissement de I'Union et évaluer les différents types
de risques et les mesures d'atténuation prises ;

Evaluer les investissements par rapport aux cing critéres de base en matiére d'investissement, a
savoir la sécurité du capital, un bon rendement, un risque acceptable, la liquidité et I'appariement
des actifs aux passifs ;

Veiller & ce qu'une politique de gestion de projet soit en place pour les projets de grande valeur de
I'Union afin de guider le lancement, la planification, I'exécution, le contréle et la cléture des projets.

3.0 DECISION

Le Groupe de travail est invité a prendre note et a se familiariser avec les termes de référence qui serviront
a orienter ses travaux pendant leur déroulement.



